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北京正泽水务有限公司
内部管理机构设置

为规范公司管理，明确权职责任范围，促进各部门之间的协

作关系，根据公司实际生产经营的需要，公司内部管理机构设党

工部、综合部、财务部、业务部四个职能部门。

一、组织机构图
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二、各部门职责

党工部:主要负责公司党务全面工作;贯彻落实党的路线、方

针、政策以及上级党委的决定;干部队伍思想政治工作;党员干部

的理论教育和干部职工的培训工作;公司中层领导干部及员工廉

政考核工作;公司领导干部及员工纪律检查、监督工作;公司党员

领导干部的考核和评议工作; 团组织全面工作;人事、劳资、计生、

扶贫管理工作;国家安全人民防线建设工作；违规责任追究及内控

体系建设、自查工作；法务工作；完成领导临时交办的其他工作。

综合部:主要负责公司行政办公事务管理工作;公文管理、信

息报送工作;组织召开总经理办公会、领导班子会等会会议工作;

内外部工作协调、管理工作;办公资产管理和后勤服务工作；办公

用品、生活物资的采购审批、发放与管理工作;办公设备购置、维

修及使用管理工作;办公车辆的管理工作;对外接待工作;档案管

理工作;对外宣传工作;前期手续、工程建设、过程控制、后期验

收工作、决算和质保期的维护等工作;施工现场组织、协调、管理;

制定进度目标、安全目标、质量目标，制定保障制度，具体落实；

信访维稳工作；河道管护工作；完成领导临时交办的其他工作。

财务部:主要负责贯彻执行国家有关财务管理制度，建立健全

公司财务管理规章制度;负责公司年度预算、决算编制上报工作;

负责公司日常财务核算及财务分析工作，参与公司经营管理;全面

掌控公司资金运作情况，合理调配资金，确保公司资金正常运转;

组织各部门编制收支计划、公司年度财务计划，对执行情况进行

检查监督；掌握公司各部门对外经济合同的签订情况，对合同付
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款情况进行跟踪与监督；负责公司内部审计工作，配合财政、税

务、审计等部门了解、检查公司财务工作；负责向银行等金融机

构申报贷款项目，确保贷款资金落实到位;负责制定还款计划，到

期偿还借款本金和利息；负责会计凭证、账簿、报表的编制工作，

负责会计档案的保管工作；负责完成公司领导临时交办的其他工

作。

业务部:主要负责镇级污水厂站运行与管理、配合完成工程建

设、过程控制、后期验收、决算和质保期的维护等工作;配合施工

现场组织、协调、管理;配合制定进度目标、安全目标、质量目标，

制定保障制度，具体落实;项目建成后的运营管理工作;项目后期

的移交工作;完成领导临时交办的其它工作任务。


